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@ De donde venimos

@ El cisne negro: un punto de inflexion /

-»;Queé hacemos en terminos de
relaciones laborales y continuidad de
las operaciones de las empresas?

@ Hacia donde vamos

N
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De donde venimos
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2sta aqui

mta revolucion indt‘ tri



Estructura en red

Organizacion en red, conformada por equipos
multidisciplinarios agrupados en relacion con el negoci
(cliente, productos, etc.)



Publicidad

Marketing Estrategia

Transformacion
Digital

Analisis Liderazgo

Negocios
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Liderazgo orientado a la construccion y direccion de equipos de
trabajo, promocion del aprendizaje continuo e innovacion




Desarrollar la marca
empleadora a traves
de todos los

* W %

EMPLOYER
stakeholders. BRANDING
Procurar y comunicar " e+

una experiencia de

trabajo gratificante.
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Ltmf

Empresa social:

Es una organizacion cuya mision combina su crecimiento

economico y la generacion de utilidades, con la necesidad de
respetar y apoyara su entornoy red de grupos de

interes.




Venezuela

Elementos macro:
@® Hiperinflacion de larga duracion.
@® Contraccion economica (-40 % estimada para el 2019).

@® Dolarizacion de las transacciones economicas (un poco mas 50% de las transacciones en las principales
ciudades de Venezuela se pagan con divisas).

@® Relajacion de los controles.

@® Mercado cambiario en constante movimiento.
@® Diaspora.

Elementos micro:

@ Bajos niveles de conflictividad laboral.

@® Escasez de talento.

@® Aceleramientos de carreras.

®

Renegociacion de acuerdos o condiciones de trabajo (Retribucion y beneficios)
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Linea de tiempo y mapa actual

D. 2019 A. 2020 D.2020

Comienzo Propagacion

Distintos grados de aproxemacion Distintos grados &

contanaon

ot

Control

Distintos gra

& reaccion istintos g"ﬂd‘_\i ge resistencia

&
M. 2020 S. 2020

i E

Cohabitacion normativa { Consolidacién normativa

Elenco de normas de rango legal previamente existentes gque no estan pensadas para una pander Nuevas realidades = nuevas normas

“uales se suman nuevas normias rango sub legal pensadas para |a pandemia y que -entre otras ¢ tocan . y o R
cuales se suman nuevas normas de rango sub legal pensadas para |3 pandemia y que nire otras cosas Marn Operador juridico menor flexibilidad aplicativa nterpretativa
el tema laboral sin atenderlo de forma exhaustiva

& tE A 2 Inviabilidad economica ~ suspension intermitente ~ tendencia a la normalizacion
o Modificaciones al contrato de trabajo ~ prestacion de servicios a distancia ~ Necesidad de instrumentar |riesgos,
condiciones de prestacion de servicios, garantias) - RIT, Acuerdos Colectivos, Acuerdos Individuales (depende

de cada situacion sector, ‘!{[.E,
.. T, . . Claudicacién
Suspension / finalizacion de prestacion de servicios

Con o sin sintomas en las fases previas {v. despidos masivos, suspensiones)
Por exclusion expresa de to ~ imposibihg

d temporal de continuar ~ Imposibdidad permanen

Toma de empresas
Diferencias explicitas
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El cisne negro: un punto de inflexion
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Respuestas

Macro:

@ Un nutrido grupo de paises han propuesto conservar las relaciones laborales actuales, y que el
Estado colabore con el financiamiento de los salarios de los trabajadores de las empresas
afectadas (por ejemplo, Dinamarca, Inglaterra, Irlanda, Nueva Zelanda, Italia, Espana, entre
otros).

@ Estas medidas pretenden proteger a los trabajadores, que no se destruyan vinculos laborales
valiosos y evitar la quiebra de empresas que en tiempos normales son solventes, y que generan
buenos empleos.

Micro:
@ Teletrabajo.
@ Mantenimiento y activacion de actividades criticas de los negocios.
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Algunas preguntas

¢Esto es factible en Venezuela?
¢Puede el Estado venezolano
hacer frente a este compromiso?
¢Qué pasa con la precariedad del
empleo?
cQue puede hacer el sector
privado en estas circunstancias?




Vision juridica

1.

Importancia de estar informado: la diferencia
entre un anuncio y la publicacion en Gaceta
Oficial.

Respecto de la suspension de la relacion
laboral: alcance y efectos

Respecto de los exceptuados: Limitantes para
ocurrir al centro de trabajo/teletrabajo/
;novacion?

COVID-19 cenfermedad comun 0
enfermedad ocupacional?

Pasivos laborales: subsidio de nominas/
régimen de vacaciones

INKID

NOSOTROS  NOTICIAS  SECOONES = SERVICKS SUSCRIBIRSE

, GACETA OFCIAL

D! LAREPUBLICA BOLIVARIAN

COMIENZA PLAN TEMPORAL DE PAGODE ENGACETAOFICIALLARATIFICACIONDELA  RATIFICANEXTENSIGN DEINAMOVILIDAD
LABORAL

NOMINAACOMERCIOS Y PYMES

INAMOVILIDAD LABORAL

e sromavinus COVID-18;
Decrato de Estado de Alammay
Suspeation e Relackin ™
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Implicaciones derivadas del marco normativo

Discriminacion de informacion

¢Son flables las Gacetas Oficiales Digitales?

{Los anuncios presidenciales son de obligatoria
observancia?

¢Informacion sustituye asesoria?

Exceptuados Centro de Trabajo

¢Debe instrumentarse |a reordenacion del trabajo?
¢ Qué medidas debo tomar en materia de SSL?

¢Qué pasa si el trabajador no quiere prestar servicios

por considerarlo riesgoso?

¢El trabajador puede ser obligado a tomar vacaciones?
¢ Queé pasa con las vacaciones en la suspension?

£{Que pasa con los contratos por tiempo determinado?

Preguntas Frecuentes

A manerag ge quion paro el debate

Pago de salario {debo? {puedo? ¢ pasivos laborales?

{Puede haber suspension parcial en empresas
exceputadas?

¢ Puedo pagar conceptos no salariales?

o Teletrabajo

¢Queé debo instrumentar?
¢Qué obligaciones tengo como empleador?

Jy la responsabilidad subjetiva en materia de SSL?
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Modelo de 5 Factores

Tecnologia

Cultura
laboral organizacional

Contexto

de la
externo

del negocio .
produccion

Politica de RRHH

Fuente: Baron and Kreps, 1999
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Un posible marco para comprender el futuro del trabajo
(<)
)

Fuerzas de cambio

1. Tecnologia: IA, robética, sensores y datos

2. Datos demograficos: mayor longevidad, crecimiento
de los mas jévenes y de las poblaciones mayores, y
una mayor diversidad

3. El poder de la demanda: clientes empoderados y
aumento de los mercados mundiales de talentos

©-

Redifiniciéon del trabajo y la fuerza del trabajo

1. Reingenieria del trabajo: la tecnologia redefine cada

trabajo
2. Transformar la fuerza de trabajo: el crecimiento de

acuerdos de trabajo contingente

&)
)

‘Q] 1
\—=/
Implicancias para Implicancias para las Implicancias para
las personas organizaciones los gobiernos
1. A_pérendlzaje paratoda la 1. Redisenar el trabajo hacia la 1. Re-imaginar la educaciéon
5 X/" Z i - tecnologia y el aprendizaje constante
e o1 ar.“[‘ proP.‘g careera 2. Obtener e integrar talento a 2. Reevaluar las politicas legales
U SECEHIEEEAsION través de redes de contactos y regulatorias
3. Implementar nuevos modelos
de estructura organizativa,
liderazgo, cultura y recompensas

Fuente: Deloitte analysis, 2017
. [ESA
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Pl A oy

Ante el futuro incierto: Preservar, cuidar al personal clave para asumir
los retos del futuro
Agilidad para el aprendizaje, creatividad, fleibilidad y alto
compromiso.




Nuestras decisionéspéra ggsﬁjﬁn\ar la crisis-actual
(solidaridad, resp.gxn\sg\Eilidad\/y}ts/—usxisién estricta

-

del negocio y su marco legal) tendran consecuencias
directas en el contrato psicologico entre los actores
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